
 

'Pdd/E'�Z�^zDW,KE/��KZ�,�^d�Z 
^Ă͘�ϴ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ϭϵ�hŚƌ͕�dŚĞĂƚĞƌ�hĞůǌĞŶ 
<ŽŶǌĞƌƚ�ŵŝƚ�WƌĞŝƐƚƌćŐĞƌŝŶ�  
ĚĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ�&ůƂƚĞŶǁĞƚƚďĞǁĞƌďƐ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�<ƵŚůĂƵ�ϮϬϮϭ 
&>Pd��zĞƐƵŶŐ�<ŝŵ 
>�/dhE'�EŝĐŚŽůĂƐ�DŝůƚŽŶ 

 
'/K��,/EK�ZK^^/E/�ͣ�ŝĞ�ĚŝĞďŝƐĐŚĞ��ůƐƚĞƌ͞�KƵǀĞƌƚƺƌĞ 
��Z>�W,/>/WW��D�Eh�>����,�&ůƂƚĞŶŬŽŶǌĞƌƚ�Ě-DŽůů 
W:KdZ�/>:/d^�,�d^�,�/<Kt^</�^ŝŶĨŽŶŝĞ�Eƌ͘�ϰ�Ĩ-DŽůů�ŽƉ͘�ϯϲ  ����    �������������ĂƵĞƌ͗�ĐĂ͘�Ϯ�^ƚĚ͘�ŝŶŬů͘�WĂƵƐĞ 

<>�^^/^�,��W,/>,�ZDKE/���KEE 
^Ă͘�Ϯϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ϭϳ�hŚƌ͕�^ƚ͘-DĂƌŝĞŶ-<ŝƌĐŚĞ�hĞůǌĞŶ 

�ƵĨ�ZĞŝƐĞŶ 
��>>K�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�&ƌŝƚƐĐŚ 

>�/dhE'��ůĞǆĂŶĚĞƌ�,ƺůƐŚŽĨĨ 
 

tK>&'�E'��D���h^�DK��Zd�ΗWĂƌŝƐĞƌ�^ǇŵƉŚŽŶŝĞΗ�<s�Ϯϵϳ 
ZK��Zd�^�,hD�EE�sŝŽůŽŶĐĞůůŽŬŽŶǌĞƌƚ�Ă-DŽůů�ŽƉ͘�ϭϮϵ 

&�>/y�D�E��>^^K,E���Zd,K>�z�^ŝŶĨŽŶŝĞ�Eƌ͘ �ϰ��-�Ƶƌ�ŽƉ͘�ϵϬ�ͣ/ƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ͞ 
 

�ƵŶćĐŚƐƚ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŵŝƚ�DŽǌĂƌƚ�ŶĂĐŚ�WĂƌŝƐ͘��ĂƐ�tĞƌŬ�ŚĂƚƚĞ�Ğƌ�ƐƉĞǌŝĞůů�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĚĂŵĂůŝŐĞŶ�WĂƌŝƐĞƌ�'ĞƐĐŚŵĂĐŬ�ǌƵŐĞƐĐŚŶŝƚƚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝͲ
ŶĞŵ�ĚƌĂƵĨŐćŶŐĞƌŝƐĐŚĞŶ��ƵŬƚƵƐ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�ŐƌƂƘĞƌĞŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶĂƵĨŐĞďŽƚ�ĂůƐ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƐĞŝŶĞƌ�^ŝŶĨŽŶŝĞŶ͘� 
sŽůůĞƌ�ƺďĞƌƐƉƌƵĚĞůŶĚĞƌ�>ĞďĞŶƐĨƌĞƵĚĞ�ĞƌŬůŝŶŐƚ�ĂƵĐŚ�DĞŶĚĞůƐƐŽŚŶƐ�ͣ/ƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�^ŝŶĨŽŶŝĞ͘͞ �ͣ�Ɛ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�ůƵƐƚŝŐƐƚĞ�^ƚƺĐŬ͕�ĚĂƐ�ŝĐŚ�ũĞ�
ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞ͕͞ �ƐĐŚƌŝĞď�&Ğůŝǆ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ŶƚƐƚĞŚƵŶŐƐƉŚĂƐĞ� ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ƌŝĞĨ͘ �^ĐŚƵŵĂŶŶƐ��ĞůůŽŬŽŶǌĞƌƚŐŝůƚ�ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ĂůƐ�DĞŝƐƚĞƌͲ
ǁĞƌŬ�ƵŶĚ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�/ŶŶŝŐŬĞŝƚ͘�&ƺƌ�ĚĞŶ�ũƵŶŐĞŶ��ĞůůŝƐƚĞŶ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�&ƌŝƚƐĐŚ͕�ĚĞƌ�ϮϬϭϵ�ĚĞŶ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�DƵƐŝŬͲ
ǁĞƚƚďĞǁĞƌď�ŐĞǁĂŶŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĞŝŶ�>ĞŝĐŚƚĞƐ�ƐĞŝŶ͕�ĚŝĞƐĞƐ�ŬŽŵƉůĞǆĞ�tĞƌŬ�ǌƵ�'ĞŚƂƌ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘ 

E�h:�,Z^<KE��Zd�-�ZŽƐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�^ƺĚĞŶ 
^Ž͘�ϴ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϯ͕�ϭϭ�hŚƌ͕�dŚĞĂƚĞƌ�hĞůǌĞŶ 
'ƂƚƚŝŶŐĞƌ�^ǇŵƉŚŽŶŝĞ�KƌĐŚĞƐƚĞƌ 
 

<>�Z/E�dd��>ǇƵƚĂ�<ŽďĂǇĂƐŚŝ 
>�/dhE'�EŝĐŚŽůĂƐ�DŝůƚŽŶ 
 

tĞŶŶ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ĚƌĂƵƘĞŶ��ŶŐƐƚ�ŵĂĐŚƚ͕�ƵŶƐ�ƵŶƐĞƌĞ�^ŽƌŐĞŶ�ƺďĞƌŵĂŶŶĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌ�ĂŶĚĞƌĞ͕�ŚĂƌŵŽŶŝƐĐŚĞ�tĞůƚ�
ĞŝŶƚĂƵĐŚĞŶ�–�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ĚŽƌƚ�ŝŵ��ƌĞŝĞƌƚĂŬƚ�ǁŝĞŐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘��Ğƌ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�'ĞŶƵƐƐ�ƺďĞƌƚƺŶĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƚǁĂ�ĚŝĞ�ZĞĂůŝƚćƚ͕�ĂďĞƌ�ƐĞƚǌƚ�ŝŶ�
ƵŶƐ�<ƌćŌĞ�ĨƌĞŝ͕�ĚŝĞƐĞƌ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�ŵŝƚ�ŶĞƵĞƌ�<ƌĂŌ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŶ�EĞƵũĂŚƌƐͲ
ŬŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƌ�ũƵŶŐĞ͕�ŚŽĐŚďĞŐĂďƚĞ�<ůĂƌŝŶĞƩĞŶǀŝƌƚƵŽƐĞ�>ǇƵƚĂ�<ŽďĂǇĂƐŚŝ�ŵŝƚ�ǌƵ�,ĞƌǌĞŶ�ŐĞŚĞŶĚĞŶ�DĞůŽĚŝĞŶ�ǀŽŶ�ZŽƐƐŝŶŝ�ƵŶĚ�^ĂƌĂƐĂƚĞ͘ 

>mE��hZ'�Z�^zDW,KE/<�Z 
^Ă͘�ϭϯ͘�DĂŝ�ϮϬϮϯ͕�ϭϵ�hŚƌ͕�dŚĞĂƚĞƌ�hĞůǌĞŶ 

�Ğƌ�ƵŶĞŶĚůŝĐŚĞ��ƵŐĞŶďůŝĐŬ 
 

<>�s/�Z�,ŝŶƌŝĐŚ��ůƉĞƌƐ 
>�/dhE'�dŚŽŵĂƐ��ŽƌƐĐŚ 

 

>h�t/'�s�E����d,Ks�E�KƵǀĞƌƚƺƌĞ�͞>ĞŽŶŽƌĞ�Eƌ͘ �ϯ͟�ŽƉ͘�ϳϮď 
^�Z'�/�WZK<K&:�t�<ŽŶǌĞƌƚ�Ĩƺƌ�<ůĂǀŝĞƌ�ƵŶĚ�KƌĐŚĞƐƚĞƌ�Eƌ͘ �ϯ��-�Ƶƌ�ŽƉ͘�Ϯϲ 

:��E�^/��>/h^�^ŝŶĨŽŶŝĞ�Eƌ͘ �ϱ��Ɛ-�Ƶƌ�ŽƉ͘�ϴϮ 
 

ͣtŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�ƺďĞƌĂůů�ĚĂƐ�hŶďĞĚŝŶŐƚĞ͕�ƵŶĚ�ĮŶĚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ŶƵƌ��ŝŶŐĞ͞�ƐĐŚƌŝĞď�EŽǀĂůŝƐ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƵĐŚƚĞ�ĚĂŵŝƚ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵ�ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕�
ǁĂƐ�ƐŝĐŚ�ŶƵƌ�ƐĐŚǁĞƌ�ŝŶ�tŽƌƚĞ�ĨĂƐƐĞŶ�ůćƐƐƚ͘�:ĞĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ŬĞŶŶƚ�ĚŝĞƐĞŶ��ƵŐĞŶďůŝĐŬ�ĚĞƐ�hŶďĞĚŝŶŐƚĞŶ͘�DĂŶ�ŬĂŶŶ�ŝŚŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌǌǁŝŶͲ
ŐĞŶ͕�Ğƌ� ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐƌĞŝĩĂƌ͕�ƵŶĚ�Ğƌ� ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞƐƚŚĂůƚĞŶ͘��ďĞƌ�ŐĞƌĂĚĞ� ŝŶ��ĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�mďĞƌŐĂŶŐƐ͕�ǁĞŶŶ�ĚĂƐ�ďĞŬĂŶŶƚĞ�tĞůƚďŝůĚ�
ǀĞƌƐĐŚǁŝŵŵƚ͕�ǁćĐŚƐƚ�ĚŝĞ�^ĞŚŶƐƵĐŚƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ƵŶĞŶĚůŝĐŚĞŶ��ƵŐĞŶďůŝĐŬ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ĞŚŶƐƵĐŚƚ�ŬŽŶŶƚĞ�>ĞŽŶŽƌĞ�ĚŝĞ�ďĞĚŝŶŐƵŶŐƐůŽƐĞ�
<ƌĂŌ�ƐĐŚƂƉĨĞŶ͕�ŝŚƌĞŶ�ŐĞůŝĞďƚĞŶ�&ůŽƌĞƐƚĂŶ�ǌƵ�ďĞĨƌĞŝĞŶ�ŽĚĞƌ�:ĞĂŶ�^ŝďĞůŝƵƐ�ŶĂĐŚ�ůĂŶŐĞŵ�,ĂĚĞƌŶ�ƵŶĚ��ǁĞŝĨĞůŶ�ƐĞŝŶĞ�ĨƺŶŌĞ�^ŝŶĨŽŶŝĞ�
ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�ǁŝĞ�ŬĂƵŵ�ĞŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ƐĐŚĂŏ͕�ZćƵŵĞ�ǌƵ�ƂīŶĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ǁŝƌ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ͣŝŵŵĞƌ�ŶƵƌ��ŝŶŐĞ͞�ĮŶĚĞŶ͘ 

 �ŝĞ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͗ 
<ƺŶĚŝŐƵŶŐ� ŽĚĞƌ� WůĂƚǌǁĞĐŚƐĞů� ƐŝŶĚ� ďŝƐ� ǌƵŵ� ϯϭ͘ϳ͘ϮϬϮϮ� ŵƂŐůŝĐŚ͕� ĂŶͲ
ƐŽŶƐƚĞŶ�ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ��ďŽ�ĂƵĨ�ƵŶďĞƐƟŵŵƚĞ��Ğŝƚ͘��ŝƐ�ǌƵ�Ϯ�sĞƌͲ
ĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŐĞŐĞŶ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶ�ƵŵŐĞƚĂƵƐĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ŝĞ�WƌĞŝƐĞ͗ 
�ĂƐ��ďŽ�ŬŽƐƚĞƚ�ĂƵĨ�ĂůůĞŶ�WůćƚǌĞŶ�ϴϱ͕-�Φ�EŽƌŵĂůƉƌĞŝƐ͕�ϳϬ͕-�Φ� Ĩƺƌ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͘� 
/ŵ��ŝŶǌĞůǀĞƌŬĂƵĨ�ŬŽƐƚĞƚ�ĚŝĞ�<ĂƌƚĞ�Ϯϱ͕-�Φ�EŽƌŵĂůƉƌĞŝƐ͕�Ϯϭ͕-�Φ�Ĩƺƌ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͘�;�ƵƐŶĂŚŵĞ�EĞƵũĂŚƌƐŬŽŶǌĞƌƚ�Ϯϴ͕-�Φ�ͬϮϰ͕-�ΦͿ 

<h>dhZ<Z�/^� 
h�>��E 


